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Manifesto fondativo – Fondazione LMDV 
 
 
Scegliere la difficoltà giusta 
 
Ogni organizzazione nasce da una scelta. 
 
Vi sono organizzazioni che rispondono alle esigenze del presente e altre che cercano di contribuire a 
costruire il futuro. Fondazione LMDV nasce da questa seconda aspirazione: assumersi la responsabilità di 
affrontare quelle difficoltà che, pur richiedendo tempo, competenze e perseveranza, possono generare il 
più alto valore per la collettività. 
 
La difficoltà giusta non è quella più semplice da risolvere, né quella più visibile. È quella che, se affrontata 
con serietà e continuità, è capace di restituire opportunità alle persone, rafforzare le comunità e lasciare 
un’eredità che continui a produrre effetti nel tempo. 
 
Questa scelta rappresenta il principio da cui prende forma ogni iniziativa della Fondazione. 
 
I. Una filantropia che genera possibilità 
 
La filantropia ha sempre rappresentato una delle espressioni più alte della responsabilità individuale e 
collettiva. Oggi, tuttavia, la complessità delle trasformazioni sociali richiede che essa sappia evolvere, 
senza perdere la propria natura. 
 
Aiutare rimane indispensabile. Ma aiutare, da solo, non basta. 
 
La Fondazione interpreta la filantropia come la capacità di creare le condizioni affinché le persone e le 
comunità possano sviluppare nuove possibilità di crescita, autonomia e partecipazione. Le risorse 
economiche costituiscono uno strumento essenziale di questo percorso, ma acquistano il loro significato 
più profondo quando riescono ad attivare competenze, relazioni, responsabilità condivise e processi 
destinati a durare oltre il singolo intervento. 
 
Per questo la Fondazione considera ogni progetto non come un punto di arrivo, ma come l’inizio di un 
cambiamento che deve essere accompagnato nel tempo. 
 
II. La collaborazione come metodo 
 
Le grandi sfide del nostro tempo non appartengono a un solo soggetto e non possono essere affrontate 
da una sola organizzazione. 
 
Le istituzioni pubbliche, il mondo delle imprese, il Terzo Settore, le università, i centri di ricerca e le 
comunità locali possiedono esperienze e responsabilità differenti, tutte necessarie. Il compito della 
Fondazione è favorire l’incontro tra queste competenze, contribuendo a costruire alleanze stabili intorno 
a obiettivi condivisi. 
La collaborazione non rappresenta una scelta tattica, ma il principio che orienta ogni progetto. Ascoltare i 
territori, riconoscerne le energie, valorizzare chi già opera quotidianamente al loro interno significa 
costruire interventi più solidi, più efficaci e più rispettosi delle comunità alle quali sono destinati. 
 
III. La persona come misura 
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Ogni progetto trova il proprio significato nella possibilità di contribuire alla crescita della persona. 
 
La dignità non nasce esclusivamente dalla tutela dei diritti o dalla risposta ai bisogni, ma anche dalla 
possibilità di sviluppare le proprie capacità, di costruire un’identità, di partecipare alla vita della comunità 
e di immaginare il proprio futuro. 
 
Per questa ragione la Fondazione promuove iniziative che investono sulla formazione, sul lavoro, sulla 
cultura, sull’abitare e sul sostegno alla genitorialità, riconoscendo in ciascuno di questi ambiti una diversa 
espressione della medesima responsabilità: mettere ogni persona nelle condizioni di esprimere il proprio 
potenziale. 
 
IV. Costruire modelli, non soltanto progetti 
 
Ogni intervento produce un valore immediato. Alcuni riescono a produrne uno ancora più importante: 
diventare un esempio per altri. 
 
Fondazione LMDV considera ogni progetto come un’occasione per sperimentare soluzioni, sviluppare 
competenze e costruire modelli capaci di essere adattati e condivisi in contesti differenti. L’obiettivo non 
consiste nel moltiplicare iniziative isolate, ma nel favorire la diffusione di esperienze che possano 
contribuire, nel tempo, al miglioramento di altri territori e di altre comunità. 
 
L’eredità più preziosa di un progetto non coincide con ciò che realizza direttamente, ma con ciò che rende 
possibile in futuro. 
 
V. La responsabilità delle scelte 
 
Le organizzazioni, come le persone, vengono riconosciute dalle scelte che compiono. 
 
Ogni scelta implica una responsabilità: decidere quali bisogni affrontare, quali territori accompagnare, 
quali alleanze costruire, quali progetti sostenere e, talvolta, quali opportunità rinunciare a perseguire per 
rimanere coerenti con la propria missione. 
 
Questo Manifesto non descrive un’identità già compiuta. Definisce un orientamento e un impegno. 
La Fondazione sarà chiamata a misurarsi, nel tempo, con la capacità di rimanere fedele a questi principi, 
verificando che ogni iniziativa contribuisca realmente a generare valore per le persone e per le comunità. 
 
Uno sguardo al futuro 
 
Ogni generazione riceve un patrimonio costruito da chi l’ha preceduta e ha il dovere di consegnarlo, 
arricchito, a chi verrà dopo. 
 
Fondazione LMDV interpreta la propria missione all’interno di questa responsabilità. Non limitarsi a 
sostenere il presente, ma contribuire a creare le condizioni perché il futuro possa offrire maggiori 
opportunità, maggiore partecipazione e maggiore fiducia. 
 
È questa, per la Fondazione, la difficoltà che vale la pena scegliere. 
 
 


